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QÉªãà°S’G IQGOEG

É¡∏«¨°ûJh ∫GƒeC’G √òg ∞«XƒJ ≈∏Y óYÉ≤àdG ¥hóæ°üd áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äGQÉªãà°S’ É¡JQGOEG ∫ÓN øe QÉªãà°S’G IQGOEG ¢Uô–

Ió«L óFGƒY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉfÉª°V á«LQÉÿGh á«∏ëŸG ájQÉªãà°S’G äGƒæ≤dG ∞∏à ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe áæµ‡ á≤jôW π°†aCÉH

 á«LQÉÿG äGQÉªãà°S’G ™jRƒJ ≈∏Y õµJôJ IójóL ájQÉªãà°SG á«é«JGÎ°SG áÄ«¡dG äôbCG 2004 ΩÉY ∫ÓNh .ôWÉîŸG øe áÑ°ùf πbCÉHh

É¡fÉ°T øe á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©eh ¢ù°SCG ≥ah ºgQÉ«àNG ºàj ájQÉªãà°SG ßaÉ n …ôjóe øe OóY ÚH áYRƒe IOó ájQÉªãà°SG äGhOCG ‘

.∫É©a πµ°ûH øjôjóŸG ∂ÄdhCG AGOCG áÑbGôe øe QÉªãà°S’G IQGOEG øµ“ ¿CG

IQGOEG á«∏ªY á©LGôeh ,QÉªãà°S’G IQGOE’ »ª«¶æàdG πµ«¡dG IOÉYEG ájQÉªãà°S’G á«é«JGÎ°S’G á£ÿG √òg QGôbEG ™e ≥aGôJh

.á«é«JGÎ°S’G √òg ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉ≤dG ájô°ûÑdG äGAÉØµdG ÚH øe ájQÉªãà°SG ßaÉ …ôjóe Ú«©J á°SGQOh ,á«dÉŸG ßaÉëŸG

™e ≥aGƒàj Üƒ∏°SCÉHh á£°ûf á≤jô£H ∫ƒ°UC’G IQGOEG πª°ûJ »àdGh QÉªãà°S’G IQGOEG ôjóÃ áWƒæŸG äÉÑLGƒdG á£ÿG øª°†àJ Éªc

ÖjQóJh á«Ñ°SÉëŸG äÉ«∏ª©dGh IQGóŸG äGQÉªãà°S’G øY ájQhódG äÉfÉ«ÑdGh äÓé°ùdÉH áÄ«¡dG ójhõJh ,ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG äÉ°SÉ«°S

.IQGOE’G »ØXƒe

 

:2004 ΩÉY ‘ IQGOE’G äGRÉ‚EGh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒM áeÉY Iô¶f

…OÉ°üàb’G ƒªædG ¢†ØN ‘ Éª¡°SCG ób á«eÉædG ∫hódG º¶©e ‘ ádÉ£ÑdG IôgÉX »°ûØJh kÉ«ŸÉY §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG øe ºZôdÉH

 »ŸÉ©dG œÉædG ƒ‰ ≠∏H ó≤a ,™ØJôe iƒà°ùe ¤EG »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G π°Uh 2004 ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ¬fCG ’EG A»°ûdG ¢†©H »ŸÉ©dG

.2003 ΩÉY %2.8 áÑ°ùæH áfQÉ≤e 2004 ΩÉY %4 áÑ°ùf (™ªéŸG) ΩÉ©dG

 á«dÉàdG äGQƒ£àdG øe ÌcCG hCG óMGh øe äOÉØà°SG ób ⁄É©dG ∫hO º¶©e ¿CG ¤EG 2004 ΩÉY ™ªéŸG ƒªædG ∫ó©e ´ÉØJQG ÖÑ°S ™Lôjh

:…OÉ«àYG ÒZ πµ°ûH É¡°†©H ™e âæeGõJ »àdGh

.á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG IQÉŒ ‘ Oô£°†ŸG ƒªædG .1

.á«£ØædG ÒZ ™FÉ°†ÑdG º¶©eh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG .2

.á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ áFOÉ¡dG ∫GƒMC’G .3

ájQƒ¡ªLh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG øe πc πÑb øe á«£ØædG ÒZ ™FÉ°†ÑdGh á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG ≈∏Y …ƒ≤dG Ö∏£dG ÖÑ°ùJ óbh

.2004 ΩÉY %10 ∫ó©Ã á«£ØædG ÒZ ™FÉ°†ÑdG QÉ©°SCG ô°TDƒe ´ÉØJQG ‘ á«Ñ©°ûdG Ú°üdG

 ,¬«∏Y »ŸÉ©dG Ö∏£dG ‘ Iôªà°ùŸG IOÉjõdG ÖÑ°ùH ¿Éc 2004 ΩÉY øe ∫hC’G Aõ÷G ‘ %50 áÑ°ùæH §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG Éªc

 AGƒàMG ” óbh .á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Úæ°ùdG iƒà°ùe øY ™ØJôe ∞≤°S óæY âØbh É¡fCG ’EG §ØædG QÉ©°SCG â°†ØîfG 2004 ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH øµdh

.ôcòj ÜGô£°VG …CG ¿hO »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G πÑb øe §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¿EÉa »°SÉ«b iƒà°ùe ¤EG á«µjôeC’G áfRGƒŸG ‘ õé©dG IOÉjRh »µjôeC’G Q’hódG ±ô°U ô©°S ¢VÉØîfG øe ºZôdÉHh

Iôª∏d »µjôeC’G Q’hódG ≈∏Y IóFÉØdG  ô©°S  ™aôH IóëàŸG  äÉj’ƒdG âeÉb ¿CG ó©H  ≈àM ,2004 ΩÉY É¡Fhóg ≈∏Y â¶aÉM á«ŸÉ©dG

.»µjôeC’G ‹GQó«ØdG •É«àM’G ∂æH äÉëjô°üJ Ö°ùM ºî°†àdG ìÉªL íÑµd ∂dPh %2.25 ¤EG π°üàd áæ°ùdG ‘ á°ùeÉÿG

ΩÉY ∫ÓN âeÉb ób á¶Øëàe ájQÉªãà°SG á°SÉ«°S ™ÑàJ »àdG ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG É¡àØ°üH áÄ«¡dG ¿EÉa Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh

 áæeÉµdG á«dÉ©dG ôWÉîŸG ÖæŒh ihó÷G áÁóY äGQÉªãà°SG ‘ ∫ƒNódG øY OÉ©àH’Gh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ±hô¶d á≤«bO á©HÉàÃ 2004

.ájQÉªãà°S’G äGhOC’G ´GƒfCG ¢†©H ‘h á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ‘

¥Gƒ°SC’G AGOCÉH áfQÉ≤e ájõ› á«dÉe óFGƒY ≥≤–h IÒÑc ¿ÉeCG áÑ°ùæH RÉà“ »àdG á«∏ëŸG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y õ«cÎdG áÄ«¡dG â∏°UGhh

∂dòc âeÉbh ,áfGõÿG äÉfhPCGh á«eÓ°SE’G ∑ƒµ°üdGh á«∏ëŸG ∑ƒæÑdG iód á∏LB’G ™FGOƒdG ‘ áÄ«¡dG äôªãà°SG ó≤a ,á«ŸÉ©dG á«dÉŸG

‘ ´ÉØJQ’G áÑ°ùf) º¡°SC’G áª«b ‘ ®ƒë∏ŸG ´ÉØJQ’G øe IOÉØà°S’G ¢Vô¨H áLQóŸG º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G á¶Ø øe AõL π««°ùàH

.™ØJôe ‹Ée óFÉY áÑ°ùfh º¡°SC’G √òg ™«H øe ájõ› á«dÉª°SCGQ Ö°SÉµe ≥«≤– ‹ÉàdÉHh (%30.2 øjôëÑdG áµ∏‡
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QÉªãà°SG) »æWƒdG OÉ°üàbÓd á«àëàdG á«æÑdG ºYO ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á«∏ëŸG á«é«JGÎ°S’G äÉYhô°ûŸG ¢†©H ‘ QÉªãà°S’G ” Éªc

.(ábÉ£∏d ∫õ©dG ácô°T

¿Éª°†H É¡ª¶©e RÉàÁ »àdGh ôWÉîŸG á°†ØîæŸG  á∏jóÑdG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y  õ«cÎdG ¿Éc á«LQÉÿG äGQÉªãà°S’G ∫É› ‘h

 Private Equity áLQóe ÒZ äÉcô°T ‘ Iô°TÉÑŸG á°UÉÿG äGQÉªãà°S’Gh Hedge Funds •ƒëàdG ≥jOÉæ°U ‘ ∂dPh ∫ÉŸG ¢SCGQ

.á«é«∏ÿG á«eƒµ◊G á«ªæàdG äGóæ°Sh ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ª ™FGOƒdGh ,á«ŸÉ©dG ájQÉ≤©dG ßaÉëŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:2004 ΩÉY ∫ÓN IQGOE’G äGRÉ‚EG

í°Vƒj QÉªãà°S’G IQGOE’ (Operations Manual) äÉ«∏ª©dG π«dód (πªY IOƒ°ùe) á«dhCG áî°ùf º«∏°ùàH (Mercer) ácô°T âeÉb -1

áæ«àe ájQÉªãà°SG á°SÉ«°S πãª«°S …òdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J »àdG ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G áaÉµd äÉ«MÓ°üdGh äGAGôLE’G

ÉgQÉ«àNG ” óbh ájQÉªãà°S’G èeGÈdG ôjƒ£J ‘ á°ü°üîàe ájQÉ°ûà°SG ácô°T »g (Mercer) ácô°T ¿CÉH kÉª∏Y ,IQGOE’G É¡H πª©J

.IójóY á∏KÉ‡ äÉcô°T ™e áfQÉ≤eh á«aƒà°ùe á°SGQO ó©H áª¡ŸG √ò¡d 2003 ΩÉY

 ∫ÉªYCG ä’É› ‘ á«∏ªY äÉÑjQóJ »≤∏àd Gƒã©àHG øjòdG øjôëÑdG á©eÉL áÑ∏W øe OóY ÖjQóJ 2004 ΩÉY ∫ÓN IQGOE’G äô°TÉH -2

.IQGOE’G ‘ πª©dG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y º¡YÓWEG ” å«M ÖJÉµŸG IQGOEGh ájQÉJôµ°ùdG

 á«LQÉÿGh á«∏ëŸG áªgÉ°ùŸG äÉcô°û∏d á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G äÉYÉªàLG Qƒ°†M ≈∏Y QÉªãà°S’G IQGOEG »ØXƒe øe ¿ƒ«æ©ŸG ¢UôM -3

.º¡°SC’G øe áØ∏à kÉÑ°ùf áÄ«¡dG É¡«a ∂∏à“ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J ™°Vh ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H

 π°üJ ÉÑ°ùf áÄ«¡dG É¡«a ∂∏à“ »àdG á«∏ëŸG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ¢†©H äGQGOEG ¢ùdÉ› ‘ áÄ«¡dG π«ãªàH IQGOE’G »ØXƒe ¢†©H ΩÉb -4

.É¡ª¡°SCG ‹ÉªLEG øe %10 ¤EG

.á«LQÉNh á«∏ á«dÉe äÉ°ù°SDƒe É¡ª¶æJ »àdGh QÉªãà°S’Gh OÉ°üàb’G ∫É› ‘ á«LQÉNh á«∏ á«ÑjQóJ äGQhO ‘ IQGOE’G ƒØXƒe ∑QÉ°T -5

 äÉÑ∏£àŸGh ±GógC’G ≈∏Y º¡YÓWEGh ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG »∏ã‡h á«dÉŸG ßaÉëŸG …ôjóe ™e äÉYÉªàLG IóY ó≤Y -6

.áÄ«¡∏d áeÉ©dG ájQÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿG ™e ájQÉªãà°S’G ¢Vhô©dG ≥aGƒàJ å«ëH IQGOEÓd Ióéà°ùŸG

 ±ó¡H áÄ«¡dG ∫GƒeCG ôjóJ »àdG á«LQÉÿGh á«∏ëŸG ∑ƒæÑdGh ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸÉH ßaÉëŸG …ôjóe á∏HÉ≤Ÿ »æeR ∫hóL OGóYEG -7

ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh ßaÉëŸG …ôjóe ™e AGQB’Gh QÉµaC’G ∫OÉÑJh á°ûbÉæeh …QhO πµ°ûH áÄ«¡dG äGQÉªãà°SG AGOCGh èFÉàf º««≤J

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤Jh äÉHòHòàdG øe É¡àjÉªMh áÄ«¡dG äGQÉªãà°SG á«ªæàd πÑ°ùdG π°†aCG ∫ƒM

 ™ÑW ∂dP ‘ ÉÃ É¡«∏Y á«Ñ°SÉëŸG äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dGh äGQÉªãà°S’G äÉfÉ«H ßØM øe øµÁ ‹B’G Ö°SÉë∏d Qƒ£àe ΩÉ¶æH OhõàdG -8

ióMEG »gh  (M-Fund) ácô°T  ≥jôW øY ∂dPh ,É¡àÑbGôeh äGQÉªãà°S’G IQGOEG ‘ áeóîà°ùŸG áØ∏àîŸG ôjQÉ≤àdGh ∫hGó÷G

 Ωó≤J iôNCG  äÉcô°T IóY  ÚH øe  2003 áæ°S ÉgQÉ«àNG ”h ‹B’G Ö°SÉ◊G áª¶fCG ôjƒ£J ‘ á°ü°üîàŸG IóFGôdG äÉcô°ûdG

.á∏KÉ‡ äÉeóN




